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	OFICINA DE CONTROL INTERNO
	DEPENDENCIA A EVALUAR: LEGAL-CONTRACTUAL

	OBJETIVO INSTITUCIONAL RELACIONADO CON LA DEPENDENCIA

Asesorar  y defender los intereses de la E.S.E de manera que sus procesos y contratos estén dentro del marco de la legalidad.

	4. COMPROMISO ASOCIADO AL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO ESTRATEGICO

4.1 4.1Porcentaje de Cumplimiento del POA de gestión legal
4.2 4.2 Porcentaje de cumplimiento plan de Acción del Comité de Conciliaciones
4.2 4.2 Porcentaje de cumplimiento plan de Acción del Comité de Conciliaciones
4.3 Porcentaje de hojas de vida verificadas en los contratos de prestación de servicios profesionales en el sistema de Información y Gestión del Empleo Público -SIGEP 

4.3 Porcentaje de hojas de vida verificadas en los contratos de prestación de servicios profesionales en el sistema de Información y Gestión del Empleo Público -SIGEP
4.4. Porcentaje de procesos judiciales ganados durante la correspondiente vigencia.
4.4. Porcentaje de procesos judiciales ganados durante la correspondiente vigencia.
4.5.   Porcentaje de demandas ganadas
4.6 Porcentaje de cumplimiento de requerimientos Judiciales 
4.6 Porcentaje de cumplimiento de requerimientos Judiciales 
4.7 Porcentaje de cumplimiento de solicitudes en la fase precontractual conforme al estatuto y manual de contratación vigentes
4.7 Porcentaje de cumplimiento de solicitudes en la fase precontractual conforme al estatuto y manual de contratación vigentes
4.8 Porcentaje de actos administrativos revisados por Gestión Legal

	MEDICION DE COMPROMISOS

	
	5.1 

META 

PROYECTADA            

90%

70%


70%
100%
100%
70%

70%
70%
40%

40%

70%

70%

70%


	5.2

RESULTADOS

100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
25%

100%

100%

88.82%

88.82%

100%


	5.3 ANALISIS DEL RESULTADO.

En la vigencia 2022, se ha establecido dentro del POA 2022, como medición de un indicador de Efectividad que encierra todas las actividades que forman parte del Plan Operativo Anual, cuyo objetivo del Indicador es Hacer el seguimiento de procesos y generar acciones de mejora en su defensa. Así mismo el de Verificar el cumplimiento de las acciones o actividades que permitan la mitigación de riesgos y la presencia de actuaciones que ocasionen daño antijurídico.

El cálculo del indicador corresponde a:

(Número de actividades cumplidas / número de actividades programadas) *100

De acuerdo a las actividades programadas desde el área jurídica para dar cumplimiento y medición a lo largo de la vigencia 2022, para la ejecución de las actividades contempladas en el Plan de Acción, en el cual se establecieron 18 actividades a realizarse según cronograma establecido; las actividades programadas se logra el cumplimiento de la totalidad de las actividades planteadas en el plan operativo anual del proceso de gestión legal, diseñado para la vigencia 2022, para un cumplimiento del 100%. Los soportes pertinentes, se incorporaron en el software almera.

--------------------------------------------------------
El Indicador de eficacia, cuyo objetivo es el Porcentaje de cumplimiento plan de Acción del Comité de Conciliaciones es el de Llevar el control en la ejecución de las
actividades, que permitan minimizar el riesgo de generación de acciones que ocasiones daño antijurídico en la institución.
El Indicador establecido para esta medición es:

Número de actividades del Plan de Acción del Comité de Conciliaciones cumplidas en la vigencia objeto de evaluación / Numero de actividades del Plan de Acción del Comité de Conciliaciones programadas en la vigencia objeto de evaluación *100

Se planearon 11 actividades diseñadas en el plan de acción del comité de conciliaciones para la prevención de hechos generadores de daño antijurídico, se cumplieron en su totalidad.

Con lo cual se determina que el POA del Comité de conciliaciones se dio en un 100%, con lo cual se establece que la meta del indicador es del 70%, por lo cual se dio respuesta a la planeación en forma total.
-------------------------------------------------------------
El Indicador de Eficacia del % de Hojas de Vida en el SIGEP, es el de Determinar y medir el cumplimiento en la verificación del diligenciamiento de la hoja de vida en SIGEP por parte de los contratistas antes de iniciar la relación contractual.
Para la vigencia 2022, se establecieron actividades 
Dentro de los POAS como el de este indicador cuyo objetivo es el de Llevar el control en la ejecución-de-las-actividades, que permitan minimizar el riesgo de generación de acciones que ocasionen daño antijurídico en la institución.

Se realiza este seguimiento con base en: 

Decreto 1069 de 2015, 

Decreto 1499 de 2017.
El indicador establecido para esta medición es:

Numero de hojas de vida verificadas y validadas en Sigep / Numero de contratos de prestación de servicios profesionales suscritos *100
Se concluye que el 100% de contratos, se verifico y aprobó Hoja de Vida en Sigep II, como requisito pre contractual para la suscripción del contrato. Obteniendo como resultado el 100% de cumplimiento en el diligenciamiento de la Hoja de Vida.

Se evidencia que el indicador cumplió con la meta establecida del 100%.

---------------------------------------------------------

El indicador de Eficacia Porcentaje de procesos judiciales ganados durante la correspondiente vigencia, cuyo objetivo es el que Permite medir la efectividad de la defensa jurídica empleada por el apoderado a cargo y por ende por la institución, permitiendo generar acciones de mejora.

Se ha medido en la vigencia del 2022, toda vez que el segundo semestre no se emitió fallos por parte de los despachos judiciales. Motivo por el que no hay datos para alimentar el indicador reportado en  -0-.
El Indicador correspondiente es :

Numero de fallos emitidos a favor de la ESE / Numero de fallos emitidos por los diferentes despachos judiciales *100

Para este primer semestre fueron emitidos tres fallos  por parte de  los despachos judiciales, dentro de dos de los procesos en los cuales hace parte la ESE, cuyo demandante respectivamente fueron las señoras Alba Marina Parra y Blanca Elia Cadena. Los tres fallos fueron a favor de Salud Sogamoso ESE, obteniendo un porcentaje de cumplimiento del indicador de un 100%.

Con lo cual se evidencia que la meta establecida por el indicador del 70%; al cual se ha dado cumplimiento mediante la obtención de un indicador del 100%.
El Indicador de Eficiencia.  Porcentaje de demandas ganadas, cuyo objetivo es el de   Medir la eficiencia y la Eficacia en la representación y estrategias de defensa judicial
El Indicador es:

Número de demandas ganadas / Total de demandas en las cuales hace parte la ESE *100100
Para la vigencia del 2022, se revisó por parte del área jurídica el físico de las resoluciones custodiadas en el archivo de gestión de gerencia comparado con la relación de resoluciones que administra la auxiliar encargada en esta misma área; se evidencia, que de los 405 actos administrativo emitidos desde el 01 de enero al 30 de diciembre de 2022, 11 de ellos no se encuentran en físico, situación que no permitió para el cierre, revisar si los mismos habían sido objeto de verificación y visto bueno por parte de la jefe de oficina asesora jurídica, tomándose para el informe generado como no verificados y-no-visados.

Lo anterior para un cumplimiento del 97.04%.
El indicador de Eficiencia de Porcentaje de cumplimiento de requerimientos Judiciales. Cuyo objetivo es 
Garantizar una defensa jurídica adecuada, garantizar una debida representación de los intereses de la entidad.
El indicador de medición corresponde a:

Numero de requerimientos Judiciales presentados en termino / Total de requerimientos Judiciales *100
Para los meses objeto de seguimiento, Se evidencian en el primer semestre un requerimiento realizado por despacho judicial, fue contestado en termino y oportunidad por la ESE, para el siguiente semestre se presentó un segundo, se requirió por parte de un despacho judicial la presentación de alegatos de conclusión dentro del proceso de nulidad y Restablecimiento del Derecho rad. 2022-1004 demandantes: Sonia Ester Romero; alegatos que fueron radicados por la apoderada de la ESE a cargo de la defensa jurídica, el día 12 de septiembre de 2022, dando cumplimiento en término y oportunidad el plazo otorgado por el despacho judicial.
Con lo cual se determina que lo correspondiente a requerimientos judiciales, se contestó bajo criterios de efectividad.

Se evidencia que el indicador es del 100%
.--------------------------------------------------------
El indicador de Eficiencia, Porcentaje de cumplimiento de solicitudes en la fase precontractual conforme al estatuto y manual de contratación vigentes, cuyo objetivo es Determinar y medir el cumplimiento de solicitudes en la fase de planeación y selección conforme a lo estipulado en el manual y estatuto de contratación.
Para lo cual se ha establecido indicador de medición:
Número de solicitudes con el lleno de requisitos en la fase precontractual / Numero total de solicitudes realizadadas en la fase precontractual *100
Durante la vigencia 2022 se realizaron 93 solicitudes en la fase precontractual de las cuales se debieron realizar devolución a 23 de ellas por motivos como documentos incompletos, documentos vencidos, falencias en los estudios previos 

= 23/95

= 24.21%

Con lo cual se determina que durante la vigencia el indicador de cumplimiento es del 75.79%, por lo que se evidencia cumplimiento de la meta del 70%
--------------------------------------------------------
El Indicador de Eficiencia Porcentaje de actos administrativos revisados por Gestión Legal  cuyo objetivo es el de Garantizar que los actos administrativos expedidos cumplan con los requisitos y exigencias legales.
Para su seguimiento y medición se estableció el indicador de:

Numero de actos administrativos revisados / Numero de actos administrativos emitidos *100
Durante la vigencia se emitieron 405 actos administrativos, de los cuales se encontraron en forma física 394, los 11 restantes no reposaban en custodia en el archivo gestión de gerencia, motivo por el que se da por certificado por parte de la asesora jurídica de un cumplimiento de verificación del 97.28% y un faltante de verificación y certificación del 2.72%.

Según la Meta establecida del 85% se estaría dando cumplimiento a la misma. 

	6.1 EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

Gestión Legal conforma de tres subprocesos que son:

a) Defensa Judicial, procedimiento que cuenta con tres procedimientos así:

1. Pago de sentencias y Conciliaciones, GLE-P-002: que para el 2022, bajo la matriz del plan de acción se establecieron 11 actividades, que fueron terminadas a satisfacción, los soportes-correspondientes-se-encuentran-en  https://sgi.almeraim.com/sgi/seguimiento/?ingresar=true

2.Estudio y Análisis de Procesos Judiciales GLE-P-003: que para el 2022, se estableció un indicador de 

· Porcentaje de procesos judiciales ganados durante la correspondiente vigencia. El cual según la medición de la vigencia se evidencia un cumplimiento del 100%, mediante fallo de tres procesos, los cuales correspondieron a favor de la Entidad.
· Porcentaje de demandas ganada: Para el 2022, salud Sogamoso participo como demandada en 8 procesos de los cuales solo se emitieron fallo en dos de ellos, que fueron a favor de la Entidad, los 6 restantes, aun no se ha emitido fallo alguno.
· Cumplimiento de requerimientos Judiciales: Durante la vigencia 2022, se presentaron dos requerimientos judiciales, los que fueron contestados en termino y oportunidad.

3. Procedimiento en Acción de Repetición, situación que no se presentó, debido a que no se ha presentado fallos en contra.

b) Contratación, procedimiento que cuenta con Manual de Contratación para efectos de la relación contractual Institucional. Como complemento al Manual de Contratación se cuenta con el Manual de Supervisión de Contratos. 

Asimismo, cuenta con el procedimiento de Entrega y Revisión de estudios previos y documentos.
Para efectos del cumplimiento del procedimiento durante la vigencia 2022, se establecieron indicadores de seguimiento, monitoreo y autoevaluación así:

· Porcentaje de hojas de vida verificadas en los contratos de prestación de servicios profesionales en el sistema de Información y Gestión del Empleo Público –SIGEP: Indicador que durante la vigencia se obtuvo una medición del 100% teniendo como meta del 100%

· Porcentaje de cumplimiento de solicitudes en la fase precontractual conforme al estatuto y manual de contratación vigentes. Es importante mencionar que los documentos mediante solicitud inicial se obtuvo una adherencia al estatuto del 75.79%, sin embargo, los mismos fueron devueltos hasta la obtención del 100% por cada solicitud. Brecha que debe ser subsanada por parte de los P.U. Líderes que presentan el estudio de necesidades.
c)Asesoría y Acompañamiento

Según este procedimiento, se establecieron indicadores de medición como son:

· Porcentaje de actos administrativos revisados por Gestión Legal: Indicador que se analiza así: 

Durante la vigencia se emitieron 405 actos administrativos, de los cuales se encontraron en forma física 394, los 11 restantes no reposaban en custodia en el archivo gestión de gerencia, motivo por el que se da por certificado de parte de la asesora jurídica de un cumplimiento verificado del 97.28% y un faltante de verificación y certificación del 2.72%.

Según la Meta establecida del 85% se estaría dando cumplimiento a la misma.



	6.2 Riesgos:

El Objetivo del Proceso Legal Asesorar y defender los intereses de la E.S.E de manera que sus procesos y contratos estén dentro del marco de la legalidad.
Para lograr el objetivo Procesal se identificaron 5 riesgos así:

RIESGO 1: 

 Proyección y suscripción de contratos sin en el lleno de requisitos legales:
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Control 1 Preventivo  X  25%

Detectivo     

Correctivo     

Manual  X  15%

Document
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Document

ado 

X  - 

Frecuencia  Continua  X  - 
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X  - 

Total valoración control 1       40%

RIESGO 1: Proyeccion y suscripcion de contratos sin en el lleno de requisiitos legales

Controles y sus características 

Tipo 

Revision de estudios previos por parte 

del area de contratacion y area 

juridica.

Implement

ación 
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Control 2

Preventivo  X  25%
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X  - 

Frecuencia  Continua  X  - 
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X  - 

Total valoración control 2

     

40%

Controles y sus características 

Tipo 

Revision de documentos 

contractuales por parte del profesional 

de contratacion y talento humano.

Implement

ación 
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Control 3

Preventivo  X  25%

Detectivo     

Correctivo     

Automático     

Manual  X  15%

Document

ación 

Document

ado 
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X  - 

Total valoracion control 3

     

40%

Controles y sus características 

Tipo 

Lista de chequeo aplicada en la etapa 

precontractual con cada una de las 

necesidades de contratacion , de 

acuerdo a lo establecido en el estatuto 

y manual de contratacion.

Implement

ación 
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Control 4

Preventivo 

Detectivo  X  15%

Correctivo     

Automático     
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X  - 
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X  - 

Total valoración control 

     

30%

Controles y sus características 

Tipo 

Revision y devolucion de documentos 

y estudios que no cuenten con el lleno 

de requisitos en el estatuto o manual 

de contratacion y lista de chequeo.

Implement

ación 
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Control 5

Preventivo 

Detectivo  X  15%

Correctivo     

Automático     

Manual  X  15%

Document

ación 
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ado 

X  - 

Frecuencia  Continua  X  - 
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X  - 

Total valoración control 5

     

30%

Controles y sus características 

Tipo 

Acompañamiento personalizado 

previo por parte del proceso de 

gestion legal, en la revision de 

estudios previos.

Implement

ación 
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Cálculos 

requeridos 

20%* 40% = 8%

20% - 8% = 12

% 

Valor probabilidad para 

aplicar 2o control 

12%

Valoración 

control 2 

40%

12%* 40% = 4.8%              

12%-4.84% 

7.2%* 40% =

2.88%                                                        

4.32%

4.32%* 30% =

1.30%                         

4.32%-

3.02%

3.02%* 30%

=0.91%                          

2.11%

2.11% PROBABILIDAD RESIDUAL

30%

Valoración 

control 

4detectivo 

3.02%

Valor probabilidad para 

aplicar control 

Proyeccion y 

suscripcion de 

contratos sin en el 

lleno de requisiitos 

legales

40%

Valor probabilidad para 

aplicar4 control 

4.32%

Valoración 

control 

4detectivo 

30%

Datos relacionados con la probabilidad 

e impacto inherentes 

Datos valoración de 

controles 

Probabilidad inherente  20%

Valoración 

control 1 

preventivo 

40%

Valor probabilidad para 

aplicar 3o control 

7.2%

Valoración 

control 3 

detectivo 


Análisis de Efectividad de Controles establecidos ante el riego No.1: 

 Proyección y suscripción de contratos sin en el lleno de requisitos legales:
Se identifica que  la Probabilidad residual: desciende de Probabilidad Inherente del 20% a Nivel Raro del 2.11%,  Mientras que para el Impacto Inherente encontrándose en un Nivel Catastrófico  y con base en la administración de la probabilidad del Riesgo Nivel Óptimo coadyuvo el llevar  el Impacto a Nivel  Alto, esto debido que los controles a pesar de no ser de aspecto correctivo, sino controles  defectivos óptimos contribuyeron  a mitigar el Impacto Residual del Riesgo 1 
Nivel de controles Detectivos 1, 2, 3,  = Optimo

Nivel de Controles 4 y 5 = Control Bueno
En el entendido que el Impacto Inherente se ubicó en el Nivel  Alto; y conociendo  que el Impacto por si solo no está  bajo el control Institucional;  es por ello que se debe lograr  que la Probabilidad de ocurrencia sea la que ayude a mitigar el Impacto Residual disminuyendo un nivel de riesgo.

La Probabilidad Residual descendió a Raro 2.11%, Impacto Alto, lo cual ubica el riesgo en el Mapa de Calor en Zona de Riesgo Alta.
RIESGO 2: Inoportunidad en la Publicación de documentos generados del proceso contractual:
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Control 1

Preventivo  X  25%

Detectivo     
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Manual  X  15%
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Total valoración control 1

     

40%

Gestion de firmas por parte del 

profesional y auxiliar administrativo 

del area de contratacio

Implement

ación 

RIESGO 2 :Inoportunidad en la publicación de documentos generados del proceso 

contractual

Controles y sus características 

Tipo 
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Control 2

Preventivo  X  25%
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ado 
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Con 

registro 

X  - 

Total valoración control 2

     

40%

Controles y sus características 

Tipo 

Diligenciamiento y seguimiento del 

formato de publicacion de contratos 

GLE-F-015 por parte de la auxiliar 

administrativa, contratacion y juridic

Implement

ación 
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Control 3

Preventivo 

Detectivo  X  15%

Correctivo     
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Total valoración control 

     

30%

Controles y sus características 

Tipo 

Auditoria por parte de control interno 

a la plataforma Secop I y Sia Observa, 

para verificacion de el cargue 

oportuno de documento

Implement

ación 
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Cálculos 

requeridos 

40%* 40% = 16%

40% - 16% = 24

% 

Valor probabilidad para 

aplicar 2o control 

24%

Valoración 

control 2 

Preventivo

40%

24%* 40% = 9.6%              

24%-9.6% 

=14.4%

14.40%

14.4*30% =

4.32%            

14.4%-4.32% 

=10.08%

10.08%

PROBABILIDAD RESIDUAL

10.08%

Datos valoración de 

controles 

Inoportunidad en la 

publicación de 

documentos 

generados del 

proceso contractual

Probabilidad inherente  40%

Valoración 

control 1 

preventivo 

40%



Valor probabilidad para 

aplicar 3o control 

14.4%

Valoración 

control 3 

detectivo 

30%

Datos relacionados con la probabilidad 

e impacto inherentes 


Análisis de Efectividad de Controles establecidos ante el riego No.2 Proceso Legal: 

Inoportunidad en la Publicación de documentos generados del proceso contractual:

Se identifica que  la Probabilidad residual: según el cálculo de la Matriz establecido en Guía de administración del Riesgo V5 2020 del DAFP; teniendo en cuenta que los controles son de carácter preventivo y detectivo, mediante lo cual se determina que si existe disminución en la probabilidad de ocurrencia del riesgo  y según esta calificación que se dispone en las tablas inmediatamente anteriores  tenemos: que esta actúa de la siguiente forma: desciende a partir de una  Probabilidad Inherente del 40% a Nivel Bajo  del 10.08%,  Mientras que para el Impacto Inherente es de Nivel Extremo (teniendo en cuenta la Normatividad de aspecto Contractual y Fiscal ), el cual sigue siendo del mismo nivel, por lo cual es indispensable tener cuidado con la mitigación casi que total de la probabilidad de ocurrencia. Se concluye como Controles Óptimos
Esta actividad es responsabilidad casi que del 100%  de los supervisores de contrato; más aún cuando la Procuraduría establece como responsabilidad de estos :  Apoyar el logro de los objetivos contractuales, debe Velar por el cumplimiento del contrato en términos de plazos, calidades, cantidades y adecuada ejecución de los recursos del contrato, debe Mantener en contacto a las partes del contrato, responsable de Evitar la generación de controversias y propender por su rápida solución, asi mismo debe  Solicitar informes, llevar a cabo reuniones, integrar comités y desarrollar otras herramientas encaminadas a verificar la adecuada ejecución del contrato. 

Es necesario mencionar que las  responsabilidades del supervisor son  registradas en el cuerpo década contrato celebrado por la Entidad. 

Se videncia que este Riesgo se debe realizar control permanente para su no ocurrencia y asi evitar la materialización;  que de ser asi es Catastrófico para la Entidad.

Así las cosas el nivel de calificación del riesgo según la matriz de Proceso Legal registrada en el Sistema Almera, no se afecta. Sin embargo se podría decir que lo controles ayudan a mitigar la ocurrencia de riesgo, coadyuvando en la disminución del Impacto.

RIESGO 3

Emitir actos administrativos basados en conceptos y criterios al margen de la ley
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Controles y sus características 

Tipo 

Revisar previa expedicion por parte del 

area jurídica

RIESGO 3 :Emitir actos administrativos basados en conceptos y criterios al margen de 

la ley
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40%
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gerencia
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Control 3

Preventivo  X  25%
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Con 

registro 
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Total valoración control 

     

40%

Controles y sus características 

Tipo 

Revisarse por parte de la auxiliar 

administrativa de gerencia, previo 

ingreso al despacho de ésta ultima se 

revise que la resolucion contenga el 

visto bueno de juridica.

Implement

ación 
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Cálculos 

requeridos 

80%* 40% = 32%                     

80% - 32% = 48% 

48%

40%

48%* 40%

=19.2%              

48%-19.2% 

=28.8%

28.80%

40%

28.8%* 40%

=11.52%                                                        

28.8%-11.52% =

17.28%

17.28%

17.28%

Valor probabilidad para 

aplicar 3o control 

28.8%

Valoración 

control 3 

detectivo 

Valor probabilidad para 

aplicar 2o control 

48%

Valoración 

control 2 

Preventivo

PROBABILIDAD RESIDUAL

Datos relacionados con la probabilidad 

e impacto inherentes 

Datos valoración de 

controles 

Emitir actos 

administrativos 

basados en 

conceptos y 

criterios al margen 

de la ley



Probabilidad inherente  80%

Valoración 

control 1 

preventivo 

40%


Análisis de Efectividad de Controles establecidos ante el riego No.3 Proceso Legal: 

Emitir actos administrativos basados en conceptos y criterios al margen de la ley:

Se identifica que  la Probabilidad residual: según el cálculo de la Matriz establecido en Guía de administración del Riesgo V5 2020 del DAFP; teniendo en cuenta que los controles son de carácter preventivo y detectivo; mediante lo cual se determina que si existe disminución en la probabilidad de ocurrencia del riesgo, según la Matriz  de Administración del Riesgo Guía V5-2020 y según esta calificación que se dispone en las tablas inmediatamente anteriores  tenemos: que esta actúa de la siguiente forma: desciende a partir de una  Probabilidad Inherente del 80% a Nivel Bajo  del 17.28%,  Mientras que para el Impacto Inherente es de Nivel Mayor y con la aplicación de controles como se menciona en las tablas, se analizó: Que el Impacto desciende un poco toda vez que los controles sobre probabilidad afectan en una u otra forma el impacto que para este riesgo coadyuva a la disminución de zona con impacto Mayor a Impacto Alto, sin embargo es necesario tener suficiente cuidado en la posibilidad de ocurrencia, toda vez que el Impacto puede ser de gran afectación Institucional.

Así las cosas, la calificación del riesgo según la matriz de Proceso Legal registrada en el Sistema Almera, se afecta en menor proporción que la calculada según tablas del DAFP

En conclusión, según la tabla que registra DAFP, se pasa de Probabilidad de Probable a Posible y el impacto, casi que no se podría medir con suficientes argumentos institucionales casi que se podría mencionar que este Impacto esta fuera del radar Institucional, es por ello que Salud Sogamoso se enfoca en contraer la probabilidad de materialización del riesgo, con lo cual se podría lograr minimización del Impacto. 

RIESGO 4

Pérdida de oportunidad en la defensa de la ESE, en procesos judiciales y administrativo:
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Con 
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X  - 

Total valoración control 1

     

40%

RIESGO 4 : Pérdida de oportunidad en la defensa de la ESE, en procesos judiciales y 

administrativo

Controles y sus características 

Tipo 

Hacer seguimiento de terminos en 

cada actuacion por parte del jefe 

oficina juridica

Implement

ación 
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Correctivo     

Automático     

Manual  X  15%

Document

ación 

Document

ado 

X  - 

Frecuencia  Continua  X  - 

Evidencia 

Con 

registro 

X  - 

Total valoración control 2

     

40%

Tipo 

Seguimiento de oportuna respuesta 

por parte de los funcionarios, antes los 

requerimientos del apoderado a cargo 

de los procesos

Implement

ación 

Controles y sus características 
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Detectivo 

Correctivo     
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ación 
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ado 

X  - 

Frecuencia  Continua  X  - 

Evidencia 

Con 

registro 

X  - 

Total valoración control 

     

40%

Controles y sus características 

Tipo 

Exigencias de estudios adelantados y 

experiencia en la defensa judicial en 

temas relacionados con instituciones 

de Salud, previa contratacion, los 

cuales se reflejan en los estudios 

previos

Implement

ación 
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Cálculos 

requeridos 

40%* 40% = 16%                     

40% - 16% = 24% 

24%

40%

12%*40%=9.6%

24%-9.6% 

=14.4%

14.40%

40%

14.4%* 40%

=5.76%                                                        

14.4%-5.76% =

8.64%

8.64%

8.64%

Datos relacionados con la probabilidad 

e impacto inherentes 

Datos valoración de 

controles 

Pérdida de 

oportunidad en la 

defensa de la ESE, 

en procesos 

judiciales y 

administrativo

Probabilidad inherente  40%

Valoración 

control 1 

preventivo 

40%

Valor probabilidad para 

aplicar 2o control 

24%

PROBABILIDAD RESIDUAL

Valoración 

control 2 

Preventivo

Valor probabilidad para 

aplicar 3o control 

14.4%

Valoración 

control 3 

detectivo 


Análisis de Efectividad de Controles establecidos ante el riego No.4 Proceso Legal: 

Pérdida de oportunidad en la defensa de la ESE, en procesos judiciales y administrativo:
Se identifica que  la Probabilidad residual: según el cálculo de la Matriz establecido en Guía de administración del Riesgo V5 2020 del DAFP; teniendo en cuenta que los controles son de carácter preventivo; mediante lo cual se determina que si existe disminución en la probabilidad de ocurrencia del riesgo, basándonos en las tablas de calificación referidas en la  Guía de Administración del Riesgo V5-2020 y según esta calificación que se dispone en las tablas inmediatamente anteriores  tenemos: que esta actúa de la siguiente forma: desciende a partir de una  Probabilidad Inherente del 40% a Nivel Insignificante  del 8.64%,  Mientras que para el Impacto Inherente es de Nivel Mayor  que con  aplicación de  controles en la forma que lo mencionan las  tablas de Admón. del Riesgo DAFP 2020, se determina: 

La probabilidad desciende en forma significativa de Probabilidad de Improbable a Raro, asimismo los controles sobre probabilidad afectan en una u otra forma el impacto que para este riesgo coadyuva a la disminución d zona con impacto Mayor a Impacto Menor.

Nivel de controles 1, 2, 3, Preventivos  = Optimo, que coadyuvan a la mitigación del Impacto

RIESGO 5

Incumplimiento de las etapas y términos procesales dentro del proceso Disciplinario.

Teniendo en cuenta que el objetivo de la auditoria a los controles establecidos al riesgo: Incumplimiento de las etapas y términos procesales dentro del proceso Disciplinario.   Es el de Verificar el diseño y aplicación de los controles establecidos en el proceso control disciplinario para asegurar que se cumple el objetivo.

Ante este objetivo el insumo principal es el Control que mitigue el riesgo y este control no está documentado, situación que no permite el análisis de efectividad del control.
Se recomienda  que se  dé cumplimiento al plan de acción establecido para  este control, el cual contemplo como tiempo de ejecución  segundo bimestre 2022

RIESGO 6

Indebida supervisión de contratos
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40%

Auditorias mensuales aleatorias a 

supervision de contratos por parte del 

area de control interno y contratacion.

Implement

ación 

RIESGO 6 : Indebida supervisión de contratos

Controles y sus características 

Tipo 


[image: image20.emf]Riesgo 

Cálculos 

requeridos 

100%* 40% = 

40%                     

1000% - 40% = 

60% 

60%

60.00%

Datos relacionados con la probabilidad 

e impacto inherentes 

Datos valoración de 

controles 

Pérdida de 

oportunidad en la 

defensa de la ESE, 

en procesos 

judiciales y 

administrativo

Probabilidad inherente  100%

Valoración 

control 1 

preventivo 

40%

PROBABILIDAD RESIDUAL


Análisis de Efectividad de Controles establecidos ante el riesgo No.6 Proceso Legal: 

Indebida supervisión de contratos:

Se identifica que  la Probabilidad residual: según el cálculo de la Matriz establecido en Guía de administración del Riesgo V5 2020 del DAFP; teniendo en cuenta que el control es de carácter preventivo.

Es importante mencionar que  a pesar del control establecido de carácter preventivo, según el análisis del riesgo de almera no logra disminuir la probabilidad del riesgo y tampoco el Impacto, es por esto que el Control no  podría calificarse como  Efectivo. Según la Guía de Administración del Riesgo DAFP 2020, se evidencia que disminuye la probabilidad del control de Probabilidad  Casi seguro a Probabilidad Posible.
Sin embargo es necesario mencionar que existe el  Manual  Supervisión de Contrato GLE-M-003  aprobado Fecha: 11/10/2021, el cual se resocializo el día 16 de febrero del 2022, al cual todos los supervisores tienen como responsabilidad de adherencia total.

Este es el primer documento sobre el cual se realizan las auditorias,  a partir de las cuales se deben formular los planes de mejora segun las desviaciones encontradas.

RIESGO 7

Posibilidad de Direccionar la contratación con el fin de obtener un beneficio propio o de un tercero:
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Tipo 

Verificacion de estudios previos y 

documentacion antes de la 

suscripcion del contrato.

Implement

RIESGO 7 : Posibilidad de Direccionar la contratación con el fin de obtener un 

Controles y sus características 
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Peso 

Controles y sus características 

Tipo 

Verificar que se garantice en todos los 

contratos a excepcion de los de 

prestacion de servicios profesionales, 

la concurrencia de un estudio de 

mercado que garantice la pluralidad 

de oferentes.

Implement

ación 

Controles y sus características 
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Cálculos 

requeridos 

20%* 40% = 8%                     

20% - 8% = 12% 

12%

40%

12%*40%=4.8%

12%-4.8% =7.2%

7.20%

7.20%

PROBABILIDAD RESIDUAL

40%

Valor probabilidad para 

aplicar 2o control 

12%

Valoración 

control 2 

Preventivo

Datos relacionados con la probabilidad 

e impacto inherentes 

Datos valoración de 

controles 

Pérdida de 

oportunidad en la 

defensa de la ESE, 

en procesos 

judiciales y 

administrativo

Probabilidad inherente  20%

Valoración 

control 1 

preventivo 


Análisis de Efectividad de Controles establecidos ante el riesgo No.7 Proceso Legal: 

Datos relacionados con la probabilidad e impacto inherente

Se identifica que  la Probabilidad Inherente del riesgo 7 del Proceso Legal  es del 20% y se ubica en el mapa de Calor en el recuadro de probabilidad   Raro es decir la probabilidad de ocurrencia es relativamente baja, sin embargo  el impacto ( En el entendido que Impacto se entienden las consecuencias que puede ocasionar a la Institución,  la materialización del riesgo) es  de aspecto mayor; para mitigar el impacto se debe trabajar en forma permanente en la anulación de la probabilidad, toda vez que los controles ante el Impacto no están bajo el dominio Institucional.

Se evidencia que el Control Preventivo es óptimo, es por ello que estos controles ayudan a disminuir el Impacto pasando en el Mapa de Calor de Zona de Riesgo Alta con probabilidad Raro e Impacto Mayor a Zona de Riesgo Baja con probabilidad Raro e Impacto Menor.

GILMA JANETH PERICO GRANADOS

OFICINA DE CONTROL INTERNO 

SALUD SOGAMOSO
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