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1. INTRODUCCION

El plan estratégico de talento Humano se encuentra enmarcado en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, el cual, entre otros, fomenta las
capacidades, conocimientos, actitudes y valores orientados al cumplimiento de los
objetivos de los colaboradores estableciendo una cultura basada en el crecimiento,
rendimiento y desempeno.

Desde una perspectiva mas general, a fravés de la formulacion del Plan Estratégico de
Talento Humano se convierte en un tema fundamental para las entidades que buscan
dar valor agregado a sus servicios, convirtiendo su formulacion en un elemento de
impacto para el logro de metas y objetivos estratégicos propuestos. Ello permite a las
organizaciones alinear el proceso de capacitacion a la estrategia, el desarrollo personal
y profesional de los empleados, y el aumento de la productividad en sentido general al
permitir equipos de trabajo mds eficientes: también incrementa Ila motivacion y
satisfaccion del personal y permite valorar los puestos con criterios objetivos y
cuantificables.

Los procesos de formacion y desarrollo en el marco del Plan Estratégico de Talento
Humano nacen de la necesidad de lograr impactos positivos en el desarrollo de una
organizacién a partir de la implementacion de un sistema de educacion propia de los
empleados que estimule al talento humano. Salud Sogamoso E.S.E realiza el Plan
Estratégico de Talento Humano con miras a contribuir laboralmente en el fortalecimiento
del talento humano, lo cual se refleja en un mejor desempeno laboral y en mayor calidad
en la prestaciéon de los servicios a clientes internos y externos.

Para implementar con éxito esta prdactica hay que identificar cudles son
especificamente las estrategias de talento humano que se dirigen al SER, SABER, HACER
y al QUERER HACER de la organizacion con base en el andlisis de la Empresa, sus
estrategias y sus metas, lo cual a su vez ayudard a identificar cudles serdn las
competencias de talento humano que deben aspirar a adquirir sus empleados y hacia
dénde dirigir los esfuerzos y capacitaciones.

Asilas cosas y en particular el presente Plan tiene en cuenta principalmente la dimensién
de la Gestidn del Talento Humano, donde se debe implementar toda la politica que
tenga alcance sobre los servidores publicos de la institucion se describe el ciclo de
calidad PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar) del talento humano, el cual
comprende desee la vinculacion hasta el retiro del servidor.

De igual manera, la gestion del talento humano propende realizar intervencion desde
una perspectiva orientada directamente a la creacion de valor pUblico, con base en
algunas agrupaciones de factores que impactan directamente en la efectividad de la
gestion a través de las “Rutas de creacién de valor”. Estas, trabajadas en conjunto,
permiten impactar en aspectos puntuales y producir resultados eficaces para la gestion
del talento humano, fortaleciendo la cultura organizacional, fortaleciendo en cada uno
de los colaboradores los valores institucionales, asi como aquellas competencias
requeridas para el desarrollo de sus actividades, mediante actividades dindmicas e
innovadoras con metodologias que permitan tener una mayor cobertura.



2. JUSTIFICACION

En el sector de prestacion de servicios en especial en el drea de la salud, cada vez es
mds importante contar con empleados iddneos y competentes para el cumplimiento
de sus funciones, por ende, surge la necesidad de crear modelos de gestion que
apoyen al desarrollo del Plan Estratégico de Talento Humano a través de la formacion
de competencias, en buUsqueda de la mejor adaptacion entre la organizacién y sus
empleados, para la consecucion de los objetivos estratégicos.

Por ofro lado, dentro de la entidad se encuentra en el trabajo de acortar las brecha
entre las necesidades reales y objetivas de Salud Sogamoso E.S.E. para la formacién y
educacion al talento humano vy la ejecucién de dicho proceso de capacitacion.
Incrementando la necesidad de identificar cudles son las competencias que deben
adquirir sus empleados y hacia dénde dirigir los esfuerzos y aprendizajes.

La planeacidén del recurso humano debe ser un ejercicio permanente en cualquier
entidad, la cual inicia con la previsidon y proyeccién de las necesidades (cuantitativas
y cudlitativas) de personal en funcidn de los objetivos institucionales, con la valoracion
del personal actualmente vinculado y con el desarrollo acciones para identificar sus
necesidades.

Las actividades de gestion del talento humano deben estar en estrecha
correspondencia con los planes y programas insfitucionales, de manera que
consideren la vinculacién de nuevos empleados puUblicos, la capacitacion, la calidad
de vida laboral, la evaluacién del desempeno y, en general, todas aquellas
actividades tendientes a elevar la productividad del personal vinculado, al igual que
se deben definir los procesos de desvinculacion del personal.

En virtud de lo anterior, se implementa el Plan Estratégico de Talento Humano, con un
enfoque al incremento del desempeno y a los esfuerzos de la organizacién en el
proceso de formacidon que estén direccionados correctamente y faciliten la
adaptacion de los funcionarios con las actividades de la E.S.E, lo cual mejorard el
perfil profesional de los mismos, ademds de obtener ventajas como: La alineacion
de la estrategia del talento humano con los Objetivos estratégicos de la empresa,
mejorar la adecuaciéon entre la persona y el cargo e integrar las competencias a las
funciones de los diferentes procesos de la entidad.
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3. MARCO NORMATIVO
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Mediante el marco legal se relaciona la normativa que hace parte y regula el proceso
de Gestidon de Talento Humano, el cual proporcionard a Salud Sogamoso E.S.E, las bases
sobre el manejo del personal y las que implementan los procedimientos y actividades

establecidas:

NORMATIVIDAD

DESCRIPCION

PROCESO RELACIONADO CON LA
NORMA

Decreto 1567 de 1998

Crea el sistema de Estimulos, los
programas de Bienestar y los
programas de Incentivos.

Plan Institucional de Capacitacion
y programa de Bienestar

NORMATIVIDAD

DESCRIPCION

PROCESO RELACIONADO CON LA
NORMA

Ley 909 de 2004

Por la cual se expiden normas que
regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia
puUblica y se dictan otras
disposiciones”.

Talento Humano

Decreto 1083 de 2015

Se definen los lineamientos
respecto a programas de estimulos,
programas de bienestar y planes
de incentivos.

Plan Institucional de Capacitacion
y Programa de Bienestar.

Ley 1010 de 2006

Medidas para prevenir, corregir
y sancionar el acoso

laboral y otros hostigamientos
en el marco de lasrelaciones
de trabajo

Convivencia Laboral

Decreto 1072 del 26 de
mayo de 2015

Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo (establece el Plan

de Seguridad y Salud en el
Trabaqjo).

Sistema de Gestidn en Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST)

Ley 1811 del 21 de
octubre de 2016

Otorga incentivos para promover el
uso de la bicicleta en el territorio
nacional.

Programa de Bienestar
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Por el cual se reglamentan los
mecanismos de estructuracion de
las plantas de empleos de cardcter

Decreto 1376 de 2014 temporal y los Acuerdos de
Formalizacién Laboral en las Talento Humano
Empresas Sociales del Estado del
orden nacional y territorial y se
dictan ofras disposiciones

DAFP crea el Cédigo de Integridad
para ser aplicable a todos los

Cédigo de Integridad del servidores de las enfidades
Servidor Publico 2017 publicas de la Rema Ejecutiva

colombiana

Talento Humano

Manual Operativo — Dimensidn N°1
Decreto1499 de 2017. y No 6 Talento Humano

Cumplimiento de las normas del | Sistema de Gestidn en Seguridad y
sistema general de riesgos Salud en el Trabajo (SG-SST)

Decreto 1273 de 2018
laborales

Por el cual se fijan directrices para
la integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan

de Accidn por parte de las
entidades del Estado.

Decreto 612 de 2018 Planes y programas

Por el cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica, en
lo
Decreto 815 de 2018 | relacionado con las competencias| Talento humano
laborales generales para los
empleos publicos de los distintos
niveles jerdrquicos

Por el cual se modifican la Ley 909
Ley 1960 de 2019 de 2004, el Decreto Ley 1567 de | Talento Humano
1998 y se dictan otras disposiciones.




S‘alud

DA Salud. Tatea de Todes

Por el cual se adiciona el capitulo 4
al titulo 1 de la parte 2 del Decreto
1083 de 2015, reglamentario Unico
Decreto 1800 de 2019 del Sector de Funcion PUblica, en
lo
relacionado con la actualizacion
de las plantas globales de empleo
Por medio del cual se modifica el
Manual de Funciones y
competencias Laborales de la
Planta de empleos de carécter | Talento Humano
Permanente de Salud Sogamoso
ES.E.

Por medio del cual se modifica el
Manual de Funciones y
competencias Laborales de la

Acuerdo N° 19 de 2022 Planta de empleos de carécter | Talento Humano

Temporal de Salud Sogamoso E.S.E.

Talento Humano

Acuerdo N° 18 de 2022

Ademds de la relacionada anterior, se debe tener en cuenta las

normas que modifiquen o actualicen en la vigencia; asi como los
lineamientos internos de la entidad.

Nota:
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4 ARTICULACION DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO AL QUEHACER DE LA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

El Talento Humano de Salud Sogamoso ES.E., se contempla como el apoyo
fundamental para el cumplimiento de los objetivos institucionales, ya que, para
efectuar una adecuada prestacién de los servicios de salud centrada en el usuario y
su familia, se requiere contar con un talento humano altamente comprometido pero
motivado con el cumplimiento de sus funciones.

Es por ello, que a través del presente documento, se busca presentar la planeacion
institucional frente al desarrollo del talento humano, teniendo en cuenta para ello
fodos los instrumentos que permiten analizar los requerimientos del personal y
fortalecer las condiciones de desarrollo de los servidores publicos, abarcando todas
las fases de su desempeno laboral.

Es importante conocer y entender que todos los planes relacionados con el grupo de
interés Talento Humano, corresponden a las necesidades especificas identificadas y
guardan coherencia con la plataforma estratégica institucional que busca el
cumplimiento de unos objetivos a fravés de un diario quehacer misional con miras all
cumplimiento de la vision.

Se resalta entonces, los objetivos contenidos en el Plan de Desarrollo y Gestion 2020 —
2024 mediante la implementacién de estrategias de capacitacion y bienestar social;
contribuyendo a satisfacer sus necesidades y expectativas identificadas, con enfoque
participativo, mejorando su compromiso y motivacion.”, el cual coherentemente
permitié definir la POLITICA DE TALENTO HUMANO, en los siguientes términos:

“POLITICA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO Y TRANSFORMACION CULTURAL DE
SALUD SOGAMOSO E.S.E

“CUANDO TRIUNFAN LAS PERSONAS TRIUNFA SALUD SOGAMOSO E.S.E.”

Mediante procesos enmarcados en la misidn, la vision, cédigo de integridad y cédigo
de ética y buen gobierno se promoverd en las personas desde su vinculacion,
permanencia el desarrollo de competencias y habilidades de los colaboradores
necesarias para MEJORAR CONTINUAMENTE en sus labores y compensarlas
justamente; establecer ambientes laborales sanos a partir de la salud y seguridad en
los sitios de trabajo y programas de bienestar que permitan mejorar la calidad de vida
de los funcionarios y sus familias, armonizados con la fransformacion cultural necesaria
para cumplir con la vision de la entidad..”
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5. OBJETIVOS
5.1 OBJETIVO GENERAL

Articular la planeacion y formulacién de estrategias relacionadas con el grupo de
interés talento humano para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de los
funcionarios de la ESE (ingreso, permanencia vy refiro) enfocadas a safisfacer sus
necesidades y expectativas, de tal manera que esto contribuya al mejoramiento de
las habilidades, capacidades, conocimientos, competencias e impactando en la
calidad de vida de los funcionarios, en atencién al cumplimiento de la misién, vision y
objetivos de la institucion.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Proveer de manera oportuna las vacantes mediante proceso de seleccion y
vinculacién, para atender las funciones misionales y de apoyo de Salud
Sogamoso E.S.E.

e Mantener la planta de personal requerida y de acuerdo a la necesidad por
Salud Sogamoso E.S.E. para la prestacion de servicios.

e Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de induccion
y reinducciéon, capacitacion, entrenamiento, acordes con las necesidades
identificadas en los diagndsticos realizados y la dindmica de ingreso en la
Empresa.

e Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida y el
desempeno laboral de los funcionarios de la ESE, fomentando la motivacién, el
compromiso y la pertenencia a través de la generacion de reconocimientos,
incentivos, esparcimiento e integracién familiar, ejecutando actividades que
satisfagan las necesidades de los funcionarios durante su ciclo de vida laboral en
la entidad.

e Propiciar estrategias para garantizar la salud y seguridad de los
colaboradores en sus puestos de frabajo, a fravés de la identificaciéon y gestion
del riesgo, la prevencién de enfermedades y accidentes laborales y la
promocién de hdbitos de vida saludable.

e Verificar, valorar y cuantificar el desempeno de los colaboradores en relacién al
logro de metas y objetivos institucionales de acuerdo a las funciones asignadas
con el propdsito de garantizar la prestacion del servicio.
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e Propiciar estrategias basadas en el modelo de transformacién cultural y el
programa institucional de transformaciéon cultural de Salud Sogamoso E.S.E., que
permitan el alcance a la cultura organizacional deseada.

e Establecer acciones a fin de garantizar el cumplimiento efectivo de Ias funciones
del proceso de Talento Humano, dando respuesta oportuna a los
requerimientos de los colaboradores, conforme a las situaciones administrativas
gue se presenten.

6. AMBITO DE APLICACION

El Plan estratégico de Talento Humano de Salud Sogamoso E.S.E, es aplicable a todos
los colaboradores de la entidad.

7. RESULTADOS DE EVALUACIONES E INSTRUMENTOS DE IDENTIFICACION DE NECESIDADES
Con el fin de determinar las necesidades del personal y buscando generar estrategias
qgue serdn abordadas a través del presente PETH y los diferentes planes que lo
componen, es importante revisar cudles han sido los resultados que se han
presentado en los diferentes instrumentos tanto internos como externos con relacion al

desempeno de la Gestidn del Talento Humano en Salud Sogamoso E.S.E.

7.1 COMPARATIVO CLIMA ORGANIZACIONAL DESDE 2018 A 2022
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7.2 RESULTADOS FURAG 2021
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SALUD
SOGAMMOSO
E.S.E.
RESULTADOS
FURAG 2021

02  TALENTO |103 104 TALENTO
, HUMANO
CALIFICACION EL]JI\AT:\I:@”O HUMANO TALENTO Desvinculacion
GLOBAL Calidad de Eficiencia y | HUMANO asistida y
TALENTO a eficacia de la | Desarrollo retencion del
HUMANO planeacidon sele.cmor,] . y bienestar conocimiento
, . meritocratica | del talento
estratégica generado por el
del falento | humano
del talento falento humano
hUMANG humano en la
entidad
84,4 79,7 70,1 90,5 76

7.3 AUTOEVALUACION ESTANDARES GERENCIA DEL TALENTO HUMANO

AUTOEVALUACION ESTANDARES DE ACREDITACION EN SALUD

GRUPO DE CALIFICACION

ST 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022

Gerencia

Talento

PROMEDIO |[Linea Incre

CALIFICAC |pase Incre Increm. Incre Incre Increm
7.4. ENCUESTA BIENESTAR SOCIAL

Conlafinalidad de establecer las necesidades del Talento Humano para el Plan de Bienestar
Social e Incentivos 2023, la entidad establecié un mecanismo de encuesta virtual (Encuesta
ALMERA), a fin de identificar y llevar a cabo la priorizaciéon de las actividades a desarrollar
dentro de la respectiva vigencia.

Objetivo de la encuesta

Identificar las preferencias de los trabajadores relacionadas con actividades de Bienestar
Social con el fin elaborar el Plan de Accién de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia

2023.
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Mvuestra

Para efectos de la aplicacion de la encuesta, ésta convocd a los 95 funcionarios de planta
permanente y planta temporal de la entidad, obteniendo una participaciéon del 61% de la
E.S.E, equivalente a 52 colaboradores.

Metodologia del desarrollo de la encuesta

Se realiza el despliegue de la informacién link encuesta en el grupo institucional de la
entidad, en el lapso del 22 de Diciembre de 2022 al 17 de enero de 2023, indicando a los
funcionarios la necesidad del diligenciamiento por cada preguntas de la encuesta para el
desarrollo y formulacién del Plan de Bienestar Social e Incentivos. El resultado de las
actividades priorizadas se encuentran relacionadas en el anexo 2 a incluir dentro del Plan
de Bienestar Social e Incentivos vigencia 2023.

TOTAL DE TRABAJADORES QUE CONTESTARON LA ENCUESTA
100 925
920
80
70
60
60
50
40
30

20

COLABORADORES CONTESTARON

7.5 IDENTIFICACION DE NECESIDADES PIC 2023

A fin de establecer las necesidades de las capacitaciones del personal de Salud Sogamoso
ESE, para la vigencia 2023 se utilizé como metodologia el sondeo de necesidades a los
diferentes lideres de procesos que desarrolla la entidad, de igual forma se aplicé una
encuesta virtual, a fin de identificar y llevar a cabo la priorizacidon de las acciones de
formacion a desarrollar dentro de la respectiva  vigencia. El resultado de las temdaticas
priorizadas se encuentra relacionado en el anexo 1 a incluir dentro del Plan Institucional
de Capacitaciones vigencia 2023.

10
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8 PLANES DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

Se establecen los planes para la vigencia 2023 los cuales tienen como objetivo integrarse
con el desarrollo institucional y alcanzar el logro de la GETH, siendo CUATRO (4) planes
gue conforman el Plan Estratégico de Talento Humano asi:

8.1 PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS.

Se organiza a partir de las iniciativas de los funcionarios y es un proceso permanente
orientado a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral
de los colaboradores, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia.

Objetivo: Disenar y ejecutar actividades y programas que Contribuyan al mejoramiento de
la calidad de vida de los funcionarios de Salud Sogamoso E.S.E. y sus familias, a través de
espacios y actividades de esparcimiento, integracién y formacién, con el fin de aumentar
su productividad, la motivacién y el crecimiento en el desarrollo profesional y personal.

Alcance: Serdn beneficiarios del Plan de Bienestar Social e incentivos los funcionarios
publicos de Salud Sogamoso ES.E., pertenecientes a la Planta Permanente y Planta
Temporal.

8.2 PLAN DE PREVISION DE RECURSO HUMANO.

Es un instrumento de gestion del talento humano propio de todas las entidades que permite
identificar los requerimientos de personal con la disponibilidad interna a fin de adoptar las
medidas necesarias para la satisfaccidon de los grupos de interés.

Objetivo: Establecer las necesidades de talento humano, estimacidn de costo y
aseguramiento del presupuesto que permitan la disponibilidad del personal, en aras de
cumplir a cabalidad con los objetivos y el logro del cumplimiento de las metas institucionales
de Salud Sogamoso E.S.E.

Alcance: El Plan de Prevision de Talento Humano para la vigencia 2023 se aplica a toda
la planta de personal vigente que hace parte de Salud Sogamoso E.S.E.

8.3 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION-PIC.

Es el conjunto coherente de acciones de capacitacién y formacién, que durante un periodo
de tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilita el desarrollo de competencias, el

mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de
los colaboradores.

11
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Objetivo: Fortalecerlos conocimientos y habilidades del talento humano al servicio de Salud
Sogamoso E.S.E, para contribuir al mejoramiento de las competencias individuales vy
grupales, el desempeno laboral y la calidad de vida de los colaboradores; en atencidon
al cumplimiento de la misién, visidon y objetivos de la institucién.

Alcance: Serdn beneficiarios de los programas de capacitacion y formacion senalados
en el Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2023, el personal de planta permanente,
temporal y contratistas de Salud Sogamoso E.S.E.

8.4 PLAN DE TRABAJO EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

El Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo permite identificar peligros, prevenir riesgos
y poner las medidas de control necesarias en el lugar de trabajo para evitar accidentes. Es
un compromiso con la seguridad del personal que contribuye a que estén motivados,
mitigando los riesgos sean mdas eficientes y productivos.

Objetivo: Fortalecer Gestionar las actividades y responsabilidades orientadas a la
identificacion, prevencion y control de los riesgos priorizados en seguridad y salud en el
frabajo de la Empresa

Alcance: El presente Plan del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo aplica
a todos los colaboradores de Salud Sogamoso E.S.E y partes interesadas.

9. ARTICULACION CON LAS RUTAS DE CREACION DE VALOR

PLANES Y PROCESOS RELACIONADOS

RUTAS DE CREACION DE VALOR CON EL PLAN GETH

RUTA DE LA FELICIDAD - Plan de Bienestar Social e Incentivos

- Plaon de Seguridad y Salud en el Trabajo
- Plan Institucional de Capacitaciones
- Cddigo de Integridad

- Programa de Transformacién Cultural

e Lafelicidad nos hace productivos
e Entornos fisicos

e Equilibrio Laboral-personal

* Incentivos- Salario Emocional

* Innovacidn con pasién

RUTA DE CRECIMIENTO - Proarama de Transformacién Cultural

- Plan Institucional de Capacitaciones
- Medicion de Desempeno Laboral
- Evaluacién de competencias laborales

e Cultura de Liderazgo

e Cultura de Bienestar del TH

* Liderazgo en valores

e Servidores que saben lo que hacen

RUTA DE SERVICIO - Plan de Bienestar Social e incentivos

- Programa de Humanizacién

e Cultura de servicio a los usuarios =
- Programa de Transformacion Cultural

. Cultura que genere logro vy
bienestar

12



Salud
q . y i SHM . m.q’ar Ma}-

- Programa de Transformacién Cultural

- Cobdigo de Integridad
- Manual de Funciones y Competencias

Laborales
- Medicion de desempeno Laboral
- Evaluacién de Competencias Laborales
- Plan Institucional de Capacitaciones
Comisidn de personall

RUTA DE CALIDAD

e La cultura de hacer “siempre
las cosas bien”

e Cultura de la calidady laintegridad

- Plan de Bienestar Social e incentivos

- Plan Institucional de Capacitaciones

- Nomina de personal

- Tramites de situaciones administrativas
- Seleccidon y Vinculacion del personal

- Historias Laborales- SIGEPI

RUTA DE ANALISIS DE DATOS

¢ Conociendo al talento
e Enfendimiento a personas a
tfravés del uso de datos

10. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO 2023

El Plan Estratégico de Talento Humano, se centra en el ciclo de vida del servidor publico:
ingreso, permanencia y retiro, infegrando los elementos que conforman la primera
dimension de Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion— MIPG.

Adicionalmente, el PETH integra el plan de prevision de talento humano, que buscan contar
con un panorama de la planta de personal, y de las necesidades de proveer las vacantes
generadas o de vincular personal adicional para el cumplimiento de los objetivos misionales.

La implementacion de este plan se enfoca en ejecutar acciones de acuerdo con las
necesidades del talento humano, ya sea por manifestaciéon propia, a través de encuestas,
aplicacion de bateria y/u ofro instrumento que exija la participacion del colaborador, asi
como las variables con puntuaciones mds bajas, obtenidas en las mediciones identificadas
en el presente Plan.

Mediante la dimensidon del Talento Humano del MIPG, el compromiso del Grupo de
acreditacién que apoya el proceso de Talento Humano, es la clave para el fortalecimiento
y creacion de valor publico. Para ello, se establecen estrategias que fortalecerdn y
contribuirdn en el impacto a los funcionarios para alcanzar las metas establecidas en la
Entidad.

13
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10.1. ESTRATEGIAS CON LAS RUTAS DE CREACION DE VALOR

Salud Sogamoso E.S.E. busca fortalecer las variables con puntuaciones mds bajas,
obtenidas tanto en el autodiagndstico de la Matriz GETH, como en las otras mediciones
sectoriales, a fravés de la implementacién de acciones que permitan avanzar.

La Gestion de Talento Humano se enmarca en las rutas de creacion de valor, que
muestran la interrelacién entre las dimensiones que se desarrollan a través de una o
varias Politicas de Gestion y Desempeno Institucional senaladas en MIPG. Asi las cosas,
en cada uno de los planes de gestion del talento humano, se articulardn las actividades
de tal manera que se fortalezca las rutas de creacién de valor.

A continuacion, se relacionan las actividades en general que se desarrollaran durante la
vigencia:

14



RUTA SUBRUTAS ACTIVIDADES PROCESO
Capacitaciones en materia de
seguridad y salud en el frabajo.
Programas de Vigilancia
Ruta para mejorar el Epidemioldgica.
entorno fisico del Plan de emergencias P'O.” de
trabajo para que| Mediciones ambientales Ss(jggndord yI
todos se sientan gl Inspecciones de  seguridad p‘? ae
gusto en su puesto Identificacién y valoraciéon de frabajo
los peligros y control de los
riesgos
Acondicionamiento Fisico
Ruta para  facilitar Torneo de Bolos,mini tejo, futbol
que las personas Cierre o_Ie Qes‘rién
tengan el tiempo Copoa"roaones en artes y/o Plan de
suficiente para tener 2rfesanias Bienestar
una vidg| Cocina . Social e
RUTA DE equilibrada: Dia de la familia Incentivos
FELICIDAD trabajo, ocio, Dia del nino
La felicidad nos hace | familia, estudio
productivos
Celebracion por
cumpleanos
Licencia de Paternidad
Licencia de Maternidad
Ruta para Jornadas Laborales
implementar Comprimidas F_’Ion de
incentivos Media Jornada Laboral B|en_esfor
basados en salario | Tiempo Compensado Social e
emocional Hora de Lactancia Materna Incentivos
Reconocimiento y felicitacion
por matrimonio, nuevo miembro
en la familia, grado
Lectura y cultura en familia
Talleres . .por’r|C|po’r|vos para Cédigo de
fortalecimiento de los valores . .
e integridad
Ruta para generar institucionales
innovacion con o . Plan
oasion Copocﬁoqon alos s.erwdore.s, Institucional
en herramientas de innovacidon de

Capacitacién
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RUTA SUBRUTAS ACTIVIDADES PROCESO
Programas de incentivos
Rufa PAr9 (reconocimientos  por el Bienzgrgrdsiciol
implementar  undl b, ,en desempefio) Medicion -
culfura delge clima organizacional Incentivos
liderazgo, el trabajo Trabajo en equipo.
en equipoy el
reconocimiento
Plan
%;?err)r?;g’ror na Fomentar los procesos de | |nstitucional de
cultura de induccioén y reinduccioén Capacitacion
liderazgo
orientado hacia el
bienestar del -
talento orientado al Desorrqllor accioney 5
RUTA DEL loaro encaminadas a o Gestion del
CRECIMIENTO 9 implgmen’rocién Y Talento
. seguimiento de Teletrabagjo. Humano
Liderando el
crecimiento
Garantizar la ejecucion de
., |los procesos de induccién v,
Ruta de formacion reinquccion  de  manera
para capacitar oportuna. Plan
servidores AUe |nvolucrar a los InsTiTuciQno[ge
saben lo que laborad | Capacitacion
hacen cola orglores ‘enl ‘o
generacion del diagnostico
de necesidad de
aprendizaje.
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RUTA SUBRUTAS ACTIVIDADES PROCESO
Ruta pard B N Plan de
implementar  ung Formacion en habilidades Bienestar Social
cultura basada en | blandas servicio al cliente e
el servicio interno y externo Incentivos

Plan de
RUTA DEL Bienestar Social
SER,V,ICIO Ruta para Comunicacién asertiva- ©
civdadanos cultura basada en
el logro y la Actividades de Plan
generacion de induccién y reinduccién | Institucional de
bienestar que buscan la | Capacitaciéon
adaptacion laboral
institucional.
Se desarrollardn las| Medicion de
mediciones del desempenog -
Ruta porc laboral y se efectuard el desempeno
generar rutinas i dient laboral
de trabaijo andlisis correspondiente.
RUTA DE LA CALIDAD
) it de h basadas en
a cultura de hacer “hacer siempre
las cosas bien las cosas bien”
Se hard uso de la encuesta de| Retiro
retiro, para idenfificar las
razones de desvinculacién de|
los servidores.
Ruta para generar | Se desarrollan  actividades
unaculfuradela len el marco de lo Cddigo de
Calidady la divulgacion del cédigo de|  Integridad
integridad

integridad.

Se garantizard la publicaciéon
en la pdgina web de la
enfidad el manual de

Administracion

. de personal
funciones y SUS|
actualizaciones.

Publicacion y socializacion| Gestion del
del Plan Estratégico del Talento
Talento Humano Humano
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RUTA

SUBRUTAS

ACTIVIDADES

PROCESO

RUTA ANALISIS DE
DATOS
Conociendo el
falento

Se gestionard el registro
actualizacion de las|
novedades de personal de
planta en SIGEPII y se
sensibilizard a los
colaboradores  sobre la
importancia su cumplimiento

Gestion de la
Informacioén
(SIGEPII)

Ruta para entender
alas
personas a fravés

Se andlizara las causas de
retfiro a fravés de la encuestd
disenada para este fin.

Administracion
de personal

del uso de los datos

Se redlizard el andlisis de los
ausentismos con el fin de
establecer las causas
desarrollar acciones parg
mitigarlos

Plan de
Seguridad y
Salud para el

trabajo

Realizar caracterizacidon de
los colaboradores de la
enfidad

Plan de
Seguridad y
Salud para el

frabajo

9. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento al Plan Estratégico De Talento Humano se realizard a través de la
medicién ponderada del cumplimiento de los indicadores asociados a los planes
institucionales que hacen parte integral del presente plan (Plan de Prevision de
Recursos, Humanos, Plan Institucional de Capacitacién, Plan de Bienestar e Incentivos
Institucionales y Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo). Asi bien, la
medicidn se realizard bimestral.
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Por otfra parte, se cuenta con mecanismos de verificacion y seguimiento de la
evolucion de la gestion estratégica de talento humano como lo son:

e FURAG-MIPG.
e  Gestidn y Desempeno institucional

10. RESPONSABLES
e P.UTalento Humano
e P.U Salud Ocupacional

e Auxiliar Administrativo

11. CRONOGRAMA

CRONOGRAMA PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO SALUD SOGAMOSO E.S.E.

| ] ]} v Vv Vi
BIMESTRE | BIMESTRE | BIMESTRE | BIMESTRE | BIMESTRE | BIMESTRE

ACTIVIDAD E F M A M J J A S O N D

ELABORAR EL DIAGNOSTICO DE LA
PLANEACION ESTRATEGICA DEL
TALENTO HUMANO

FORMULAR EL PLAN ESTRATEGICO DEL
TALENTO HUMANO

PRESENTAR AL COMITE

INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO EL PLAN ESTRATEGICO DE
TALENTO HUMANO PARA SU
APROBACION

EJECUCION PLAN DE BIENESTAR SOCIAL
E INCENTIVOS

EJECUCION PLAN DE CAPACITACION

EJECUCION PLAN DE PREVISION DEL
TALENTO HUMANO

EJECUCION PLAN ESTRETEGICO DEL
TALENTO HUMANO

EJECUCION PLAN DE TRABAJO ANUAL
EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

EVALUACION DEL PLAN ESTREATEGICO
DE TALENTO HUMANO
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12. ANEXOS

ANEXO 1. Plan de previsidn de recurso humano.
ANEXO 2. Plan institucional de Plan de bienestar social, incentivos.
ANEXO 3. Plan Institucional de Capacitacion

ANEXO 4. Plan de frabajo anual en seguridad y salud en el trabajo
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